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« Messieurs les [eéfets,
Messieurs, Mesdames les directeurs,

Vous étes les regrsentants de'ltat, au plus haut niveau, celui de la centatie IEtat et
aussi celui des territoires. Vous avez en chaegséntiel et quelle est la priérigue nos
concitoyens consé&tent comme majeure Cest lemploi. Quel est'énjeu de la ¢riode que
nous traversons a@s cing ans de crise Cest détre capable de donner un avenir au pays, de
lui apportera la fois les éponses (il attend et la confiance {utardea retrouver face aux
difficultés. Cela até dit par le ministre des Finances. Nous somenes moment écisif,

on le dit souvent. Que de foisici il y a des hommes et des femmésxgérience—, avez-
vous entendu des gmidents successifs, les Premiers ministres suésetss ministres que
Vous avez ela conndtre vous dire« gay est, cest le moment decisif » et pourtant, nous
sortons de cing ans de stagnatioiesCvrai que la production en 20128ta exactement celle

de fanrée 2008, ce qui veut dire @qu-ded des mouvements conjoncturelsest une
croissance &ro qui aété constate pendant ce gon a appe la crise. Le chmage en est la
congquence, 300000 demandeursemploi de plus depuis 2008. Ceux qui pensent encore
guil n’y a pas de lien entre la croissancd’aetploi doivent regarder ces chiffres avec

beaucoup de gticulosite.



Nous sommea un moment dcisif. Pourquoi? Parce il y a une reprise qui se dessine. En
Europe, la tendance est claire, aux Etats-Unig, €t ni@me confirnée, linvestissement
frémit, les pévisions dactivite Saméliorent et la croissance revient, trop faible eecorais
toute la question,’est de savoir si la France sera ou ne sera pagralez-vous. @st
pourquoi le moment esidisif : ou nous partons avec le vent qui nous accompagnm®us
restons en rade parce que noiavons pas fait les efforts indispensables. Laipokt mege
depuis deux ansavait pas tutre but préparer la Franca ce retournement conjoncturel. Il
est . L'urgencegtait dendiguer la more du cldmage, ce qui fut fai travers des moyens
exceptionnels qui orété dégages et qui sont encoievotre disposition, les emploisadenir,
les contrats deémération, les contrats aéd, la formation pour les demandeutsndploi et
tant de dispositifs. Le®sultats sont encore partiels mais je veux en soeftign parce dil
est essentiel,’est le recul du dmage des jeunes. Au cours de la damianme, il aura

diminué de plus de 2000 inscrits. Et ce processus est maintenant éngag

Des éformes majeures, ¢un appelle deséformes structurelles, orété merées a bien
depuis deux ans pouépondre aux faiblesses de no&eonomie que chacun corihaCela
fait dix ans que nous avons ugfidit du commerce exfrieur traduisantd un cfaut de
compgtitivité. Cela fait trente ans, quarante ans, que noussaworeficit de nos comptes
publics. Lendettement atteint aujouindi plus de 94% de la richesse national&tait un peu
plus de 50% il y a dix ans. Il a donc fallu engades &formes structurelles. Elles ont
concere le marcke du travail gacea un accord qui &té pasg entre les partenaires sociaux
et sa transposition par l&dislateur. Il y a eu la formation professionnelée éncore
modernige; il y a eu la qualification des salési les plus fragiles, le financement des
entreprisesa travers la BPI, les 34 plans industriels qui ét& enga@s par le ministre du
Redressement productif et, enfin, lédit dimpdt comgétitivit é emploi (CICE). Eh bien, ces
réformes, vont produire tous leurs effets. Dans deemxaines, au plus tard, leédit impdt
compétitivité emploi sera veks certaines entreprises avaient pu en obtenir un
préfinancement dansadnrée 2013; |a au plus tard le 15 mai - et je vous demandélelurs

de faire les grifications utiles - au plus tard le 15 mai, toutes entreprisesénméficiaires,

c'esta-dire toutes celles qui ont un ou plusieurs sétaauront le versement de 4% de leur



masse salariale sous forme dédit impdt compgétitivit & emploi, le seul plafondtant pog a
deux fois et demi le SMIC. Cela sera unesaanation immédiate des marges des entreprises
avec cette question @évoquée le Premier ministreque vont faire les chefsehtreprise de
ce soutien qui 'est pas une aide ponctuelle mais qui est une aidetwelle? Vont-elles
augmenter leurs investissemeft€e serait bon pour la cogtfivité et donc pour’émploi.
Vont-elles augmenter les salaire<est une option. Ce serait bon pour le pouvéaciaat.
Vont-elles céer de lemploi? Ce serait bon pour la lutte contre Iémlage. Il peut y avoir
des usages quiéntent détre ici surveiles mais ne commeons pasa avoir un principe de
suspicion. Parce que ce qui comptégst le mouvement, '&st linvestissement, ‘est
I’exportation, &st lembauche et la maé en égime du CICE se poursuivra en 2015t

I’enjeu, jy reviendrai, du pacte de responsabiét de solidaré.

Alors si nous faisons cettéunion aujourthui, cest parce que nous avonédcitlé avec le
Premier ministre, avec les membres du gouvernemeanpartant de ce que nous avoggd
réalise, de faire encore plus vite et encore plus foténjeu, ¢est de ager les conditions
d’'une croissance durable dans notre pay&st kesprit et la lettre du pacte de responsabilit
et de solidaré. Quel est son objectf Lemploi. Parce que tout dditre fait pour que les
entreprises aient cette pri@rt cette péférence pour ’emploi. Javais dit lors dine
conférence de presseétait le 14 janvier, le pacte de responsabiliqui est devenu le pacte
de responsabilit et de solidaré - cest 30 milliards @llégements pour les entreprises en
termes de aat du travail. Un ébat sest engag, y compris avec les organisations syndicales
et les entreprises. Comment traduire ces 30 nuBiateuros ¢allégements? Quelle est la
formule la plus efficac@ Les entreprises onépondu, les partenaires syndicaux ont donn
leur point de vue. @st finalement le CICE qui été consic&ré comme la formule la plus
efficace. Donc le CICE, ce sera 20 milliardsutos ¢allégements du dd du travail en 2015.
Mais nous avonsétidé de mettre 10 milliards’dllegements suppmentairesa la fois sur

les bas salaires et suensemble de la éiarchie des salaires darientreprise pour ne pas
mettre les entreprises qui sont confém#a la concurrence internationale dans une forme
d’iniquité. 30 milliards pourétre plus comgtitif, 30 milliards pour céer plus demplois et

plus de richesses.’ &3t un pari, il y a toujours des pagigaire. Le seul pari dil convient de



ne pas faire,’est de ne rien faire parce qug bn sait ce qui se produit, on’axpérience,
donc on peut prolonger. Quel est le gatie pari, &st la confiance, est de faire confiance.
Faire confiance aux chefsedtreprise, faire confiance aux partenaires socprarge qlils
souhaitent tous la diminution du diage. lls veulent tous le renforcement de la base
industrielle de notre pays. lls attachent tous’idgpbrtancea l'intérét national qui peuétre

aussi leur propre igtét quand il &git de eussir pour redresséetonomie fragaise.

Demain, le programme national défarmes, la trajectoire de nos finances publiques,
I’essentiel du pacte de responsabidit de solidaré vontétre pesenés au Parlement. Le cap
est clairet au-ded des mesures, au-@edes dispositifs, ce cap est simplac@lérer le
rythme de la croissance par uréuction des cats des entreprises. Deexne principe
soutenir le pouvoir ‘dchat par une baisse de€lpvements obligatoires. Et le troésne:
réduire les @ficits par deséconomiesc’esta-dire par moins de épenses. Oui, 'est un
effort courageux. La preuveest quil n’avait paté fait, méme sil avait été enga@ depuis
deux ans mais éme avec cet effort '’dconomies)a dépense publique continuera de
progresserdgérement. Mais par rappodtla richesse éege, elle diminuera. Nous auroada
fois une meilleure gestion détat, de la 8curité sociale, des collectivds locales sans rien
affecter quant la qualie du service public et enéme temps, nous aurons des entreprises
qui seront plus congitives etméme un pouvoir Gchat que nous pourrons redistribuer aux

salarés giéace a des mesures fiscales que nous allons introdwee ld prochaine loi de
finances.

Quelle est’ldée ? Cest danéliorer l'offre productive qui @illeurs peutétre engage sans
quil soit nécessaire ‘@ffaiblir la demande. Mais pourquoi faut-il redrsboffre productive
en Franc& Mais pécisement parce que notre base industrielle est étopite, parce que
notre comptitivité est trop faible @me si nous avons des secteuexdellence, parce que
notre croissance’est pasa la mesure de notre potentiefo&uper de’bffre, ce nest pas
soccuper desésultats des entreprises, c'esicsuper des entreprises pourdies puissent

étre les mieux plages dans la congpition et les mieux disp@esa embaucher &t investir.



Nous avons aussi desformes structurellea mener, avec cette questioguest-ce que’est
guune eforme structurell®® On entendga depuis tellement ’@rées! Une réforme
structurelle, &st une éforme qui permet un changement dans leédupas simplement un
coup de rabot qui est pérparce qiil y a une contrainte budgaire, non, ce qui va nous
permettre de nous organiser difmment dansdntreprise @bord, mais aussi dan&tat,
dans les collectivés locales, dansdnsemble de la sphe productive comme dans la spéa
publique. Une é&forme structurelle, ’estéviter de &penser ce dan ria pas besoin de faire
sans efficacé. Une éforme structurelle, ’est en terminer avec des rentes qui depuis des
anrées font que certaines professiongstainsi, vivent de nos propres conservatismes. Un
réforme structurelle,’est de faire que notre pays soitéat de prendre les technologies et de
les utiliser au mieux, vail ce que sont legformes structurelles.

Nous avons aussi rétablir les comptes publics, mais avec un rythme rues avons &kidé
nous-némes de fixer sans Quy ait de congéquences éfavorables sur la croissance.
Jentends ceux qui nous disentais demandez encore uglal, notamment aups de la
Commission eurcgenne! Mais nous lavons @&ja obtenu, puisquednrée dernére, nous
avions eu un report de deux ans de nos obligatidboec si nousétablissons les comptes
publics, ce test pas simplement par rappatdes engagements euégms, Gest tout
simplement parce queéme si les taux ‘chtérét sont faibles aujoutdui, nous favons pas
avantagea laisser ®ccumuler une dette qui finirait paémhsser’ensemble de la richesse

produite chaque agée.

Voila ce que nous avongddé de faire avec le pacte de responsabéit de solidaré. C'est
une stradégie. Ce qui a mangusans dout@ I’Etat ces dergires anges, ¢est de savoir wil
voulait aller pendant cing ans, dix ans, ibvoulait emmener le pays. Dans tous les autres
grands pays élelopges, il y a toujours cette questiorquel est notre avenit Quel est le
dessein que nous devons propda€lertains pays ont des taux de croissance tekmnoent

les paysémergents, que cette question est presque suped&igaconte toujours cette
rencontre que’avais eue avec le €sident chinois. Je lui demandenais quel est votre
objectif ? Il m'a dit: doubler la production en dix ans. Il fallait ynser! Ca a longtempsgté

d’ailleurs un objectif au lendemain de la guerre, paemple, pour la France. Mais



aujourdhui, quel est notre objectf Ce rest pas simplementaVoir un taux de croissance,
c'est de savoir si nous pourrogise encore les mieux plés dans la conmgtition mondiale et
voire anéliorer nos positions, @éendre notre bas€&conomique territorialet permettre

notamment la jeunesse de savoir dans quelles perspectilepearit construire son destin.

Donc le pacte de responsaldliét de solidaré, ce riest pas une mesure comgeeque nous
aurions tiée des circonstancesegst la straggie de la France justula fin du quinquennat,
c'est trois ans. Et tout seédabli justement dans le vote de demain pour quewhaache-
parlementaires, fonctionnaires detat, collectiviés locales, acteugsconomiques, citoyens

quelle est la stragie et @ nous voulons aller.

D’ici la, nous avons aussi une politique @ariploi a maintenir, amplifier et poursuivre
c'est le 6le du ministre du Travail et d&mploi— nous ren avons pas terngn Et méme si

la situationéconomique ‘ameliore, nous aurons toujouid favoriser lemploi des jeunes,
toujoursa lutter contre le cbmage de longue dée, toujoursa faire en sorte que les seniors

puissent rester dan&inploi ou en tout cas ne pas étme écareés sans dils aient une
perspective de retour.

Alors guest-ce que nous avons comme instrumerites emplois’‘dvenir.Ca aété rappeé :

120 000 jeunes ontégh pu kEnéficier de la formule nous voulons dil y en ait 50 000 de
plus en 2014 et nous avons deux pré&wit une priorié, que jai entendue notamment par
rapporta une question p@e sur ce que nous pourrions faire dtécdu secteur marchand, il
sagit de mettre davantag&thplois davenir vers le secteur marchagd, vaut aussi pour les
emplois aiés— non pas pour faire des cadeaaralissi aux entreprises, mais pour les amener
a prendre leur part dansnisertion des jeunes et dans le retour Versploi des cémeurs de

longue duée.

Et puis la deuwxdme priori€, cest agir pour les jeunes des quartiers tpredit cefavorises et
qui sont en fait plein’dtouts. Et4 encore je constate quebjectif nest pas atteint. Nous

devons donc mettre un coupad@lérateur pour qil y ait davantage ’@mplois davenir,



davantage ‘@mplois aiés notamment dans le secteur marchand pour lesigmsade la
politique de la ville.

Deuxieme instrument les contrats deémération. Chacun conifiale dispositif: une baisse
des cotisations sociales de 2 000 euros pour chggume embaudhdeés lors qul y a un
senior qui reste dan®htreprise. Mais toutes les entreprises, notamiasrmilus petites,’ant
pas forément dans leur effectif un senior. Premier peofed. Deuxéme probéme, c'est qil
y a des seniors qui sont aujoilmad au cldmage, qui demander pouvoir Enéficier du
contrat de gnération et parfois se voient refuser cette possiilAlors jai demand au
gouvernement de modifier le dispositif des contdggnération dans ces deux directions
permettre que le contrat dérggration puisse favoriser davantagembauche 'dn senior et
faire en sorte que le contrat puissee méme anglioré quand il &git dun cldmeur de

longue duée.

Troisieme instrument, ’est la formation pour des entreprises qui cherclestsalaés et
n'en trouvent pas pour occuper un certain nombreodeep de travail. Nous connaissons le
probleme et depuis longtempsl y a des offres ‘@mploi insatisfaites et il y a un nombre de
demandeurs’dmploi qui ne parvient pas pour autanpourvoir ces offres’dmploi. Alors
nous avons mis en place un programme exceptiont&lplan 30 000 depuis le mois de

septembrega aété un suceés - j’ai fixé I'objectif avec le Premier ministre100 000
formations qualifiantes pour pourvoir 100 000 engpltans notre pays. Ces emplois existent.
lls ne demandent podtre céés que ¢thvoir des jeunes ou des moins jeunes geéalifiour

les occuper. Alors’est une obligation,’ est votre obligation,’est notre obligation.

La clef, on le sait,’est la formation. Ce sont les pays qui ont le plussti dans la formation
gui, mMeme avec des taux de croissance faibles, sortent le mieux en mete de lutte contre
le chdmage. Lalternance doit devenir une voie de droit commus Vemploi. Aujourdhui, il

y a encore trop’dpprentis qui ne trouvent paeudtreprise pour les accueilliet trop de chefs
d’entreprise qui, de bonne foi, disentilguseraient gts a en accueillir et qui’y parviennent
pas. la encore je souhaite Gjuy ait un certain nombre’évolutions. Jai regu de monsieur

MESTRALLET un rapport qui fa paru suffisamment pertinent pour qiem jextraie tout de



suite deux dispositions. La preine, cest que je demande quer puisse faire que les
chdmeurs de longue dée, quel que soit leuége, puissent aéder a l'alternance, voire
bénéficient du statut @pprenti. Bien @r leur @munération serait maintenue au niveau de
I'indemnisation telle dalle est pévue. Lidée, cest que nous puissions ouvrir la porte des

entreprisesa ces cldmeurs de longue dée. Deuxéme icke: il y a aujourchui des
entreprises qui consentent un effort important aenétion pour leur personnel et qui sont

méme pétes a accueillir des cbmeurs dans leurs structures. Castire ouvrir les
entreprises, notamment les plus grandes, admehrs, aux ocbmeurs de longue dée, pour

guils puissentétre qualifiés dans’entreprise, sans uen calite quoi que ce soit de plus a
nos dispositifs existants puisque ce serait piides fonds de la formation professionnelle.

Voila ce que je pengire nécessaire de corriger dans notre dispositif de ftiona

Mesdames et Messieurs, voétes les regsentants de’Etat et vous avez donc udle
majeura jouer dans cette bataille poterhploi. Je pens€abord au pacte de responsabikt
de solidarié. Ce qui me frappe toujours et depuis longtempsstogue les gouvernants
pensent qil suffit d’élaborer des dispositions pour’glles soient imr@diatement connues
des inéres®s. Peutétre que les Ffets ont parfois le Bme sentiment. Nousedidons et nul
n'est ceng ignorer la loi. Et pourtant combien de fois aejgtendu des chefsestreprise,d
encore en parfaite bonne foi, ignorer tout du dggalu crédit impdt compétitivité emploi!

Et peutétre aussi ont-ilté vaccirés! lIs se demandent siest vrai! Et sils pensent que
c'est vrai une arge, ils sontégalement conscients qug@ peut ne pagtre vrai [anrée

suivante, tant’instabilitt est grande dans la vie administrative et je néegaas dans la vie
fiscale.

Eh bien nous avons le devoir de leur dire que téegpde responsabiitsur trois ans, le CICE,

le crédit impdt competitivité emploi, vaétre en 2014 hauteur de 4%, en 20E5hauteur de
6% et qul va durer, au moins justen 2017. En 201Que va-t-il se passér Je parle
uniquement du édit impdt compétitivité emploi, la question va se poser de savoir si on
transforme ce édit impdt compétitivité emploi en baisseémérale de cotisations sociales ou

si on le perptue. Mais & encore ce sera un choix. De toute maesiles 30 milliards seront



pérennies. Votre ble est donc de diffuser cette information et damdntrer que le

meécanisme seragvenne.

Deuxiéme information: c'était le ministre SAPIN quévoquait ce qui va se passer au 1
janvier 2015. Au { janvier 2015, sur la feuille de paie’gn employeur va éivrer a un
salarg payé au SMIC, gace aux efforts je’'éspere, conjugés, de lensemble des mingstes
et notamment du ministe des Affaires sociales sur cette feuille de pdyanontant des
cotisations sociales pour un sadapaye au SMIC, ce sera bien indigusera de &ro.
Certains me diron& mais ¢était peutétre d¢ja zéro » ! Oui, mais personne ne le savait. Ni
I’employeur, ni le salaéi Ce qui faisait que des employeurs disaientais je voudrais bien,
moi, jai de lactivité, mais vous vous rendez compte,’ aimjploie un salaé, je vais avoir 50
% de cotisations sociales sur le salaire que weisem ! Alors que, &, nous @montrerons

que pour un salaipayé au SMIC, ce seraéro charges sociales, et ceogsde f' janvier
2015.

Enfin, le ministre des Finances a fait un avetiest si rare- il ne connaissait pas la C3S. Je
ne ferai pas une interrogatiana fin de cettegunion pour savoir qui connait la C3S. Mais il
est vrai que la plupart des entreprises payent3id, €'esta-dire une contribution qui até
faite pour financer le sysine de solidaré. Il a été décidé, parce que ’est un cat de
production, de supprimer sur trois ans cetdmpour que les entreprises justement puissent
avoir des moyens sugghentaires pour investir et donc pour connaitrelguelétre la egle.

De la néme fagon, le taux dmpdt sur les so@tés vaétre dans la trajectoire, telle ‘glle va
étre pesente demain devant le Parlement. Cette trajectoiretran que 'Impot sur les
SOocEtés va continument baisser jusgun 2020, pour que les entreprises aient cetteilitigib

gui nous engage. Vailce que vous avexdonner comme information.

Vous avez ausst ¢a aété dit dans le dbat avec les ministresa évaluer ce que vorgétre
les régociations, les discussions dans les branches, Esnentreprises, pour fixer les
contreparties au pacte. Parce que la confianceetteitéciproque. LEtat a fait ses choix, les
entreprises vont recevoir un certain nombadlégements.. des engagements qui(...)...

beaucoup y sont gtes. Je vous demande de suivre pargécatnent les égociations qui vont



avoir lieu dans les semaines qui viennent et quonéeévaluées lors de la prochaine

Conférence sociale avétbut du mois de juillet.

Mesdames et Messieurs, les K@as veulent un Etat efficace, ils veulent un E@eux qui
imaginent que ce serait le magchui pourrait @terminer les choix, que ce serait les acteurs
privés seuls qui pourraient, par les conventions owdedrats, éterminer lintérét général,
se trompent. Quelles que soient les sengBilil y a un tés grand attachement des Fgais

a I'Etat. Faut-il encore quékHtat soit efficace. Pour gusoit efficace, il convient de le
concentrer sur ses missions essentielles. La dyperde simplification nous y pousse, la
clarification des responsabé# des collectiviés locales nous y oblige eeffort budgttaire
nous y conduit.

Je sais que les fonctionnaires somtgres lors qtils comprennent ce qui est attendeuck.
Jai donc demaré&lau Premier ministre mais il vous’ha peseng il y a quelques minutes
d’engager cette revue des missions '8¢at en tirant toutes les catpiences des lois de
décentralisation que nous avons fait voter ou quesnallons faire voter. Une nouvelle
déconcentration donnera auxéfets et aux directeurs de service davantage dedilpour
gérer les cédits, mobiliser les personnels et adaptaction publique aux territoires. Ce
travail devra aboutir avant la fin darrée, pour que nous soyons en ordre de marése d
2015. Nous devons aller jusgu bout du choc de simplification. Je remercie fiie
MANDON et Guillaume POITRINAL 4§ travailler avec acharnement et avec desiltats

gui seront produits tout au long darirée 2014.

C’est vrai que nous avons besoin, dans toute&&borganig€e et avec un Etat qui entend se
faire respecter, deegles et donc de cordtie. Mais nous avons besoin, dans une é&téci
ouverte, dans uneconomie dynamique, nous avons besoimitthtives, de projets,
d’innovations. Notre responsabdljtvotre responsabit cest de favoriser, chaque fois’ijju
est possible, ces initiatives, ces innovations et céations. Quittea anménager, dans le
respect des lois, quittéd aménager un certain nombre de dispositifs pour faeoris

I'investissement etdmploi.



Touta I'heure, il y a eu une question sur lédit impdt recherche, @i, d&s mon arriée aux
responsabilés, confirné que non seulement leéatit impot recherche serait sanctuais
mais qul serait néme élargi a l'innovation. Le ogdit impdt recherche, 'est un avantage
consicérable pour le territoire fragais. Beaucoup 'dntreprises mondiakes regardent la
France comme particéliement attractive, gce au cédit impdt recherche, pour installer des
laboratoires. Parce que dans nul autre payseXiste un tel dispositif. Ce qui nous permet
d’avoir en France des entreprises qui continadaire de la recherche, qui travaillent de plus
en plus avec les univerég, parce que’est tes important, qui @illeurs comprennent ¢an a
aussi besoin de recherche publique, parcd gly a aucune exclusion par rappértla
recherche prige ou par rapporé la recherche publique,est une conjugaison. Ceédit

impdt recherche, nous devons faire en sortd gait pleinement utilié, y compris par les
PME.

Mais il se trouve- c'était le sens de cette questiegue chaque fois guy a une demande de
crédit impdt recherche, chaque fois’dy a le versement du édit impdt recherche, il y a un
contdle. Je recevais il y a peu les entrepriségjditaine, il y a un chef’dntreprise qui me
dit : « Ca fait dix fois que je épose une demande deédit impbt recherchea chaque fois,
¢ca ma été accore, a chaque fois,’@ai eu un confile. Il N'a rien troué. Est-ce que je peux
espérer que la 194" fois, jaurai le versement sans le cdfgr? » Je pense queeast tes
important, il faut en finir avec le principe de pitson qui existe partout et qui dcitre
transforn@ en principe de confianc€a ne veut pas dire dun’y ait pas de conbte. Ca ne
veut pas dire dil n’y ait pasa un certain momentérification par rapport I'objectif qui
avaitété fixé. Mais elle doitétre faite avec discernement, avec intelligencey poiil n’y ait

nulle contrainte qui soit pés.

Parfois, jai renconté des entreprises, des chelsrdreprise qui me disaienk Est-ce qtil va

y avoir des conéles sur le adit impdt competitivité emploi? Pas des condtes fiscaux,
mais des confles administratif® » Non. Ceux qui vont faire les codtes — cest tout
I'intérét du dispositif—- ce sont les partenaires sociaux et qui vont regaehtreprise par

entreprise,’d y a eu un bon usage de ces soutiens publics.



Voila I'esprit qui doitétre le rbtre. Lemploi, ¢est la seule priost qui convienne. lemploi,
cest la seule obligation qui vaille’dmploi, cest le seul engagement que nous pouvons
prendre, les yeux dans les yeux, devant lesdaianParce que’ast ce quls attendent de
ceux qui ont reu linvestiture du suffrage universel’eSt ce qlils attendent de vous, qui

sommes ici, rassends, repesentants dektat.

La défense de’emploi, cest également 'Bpproche de’Etat dans la gestion des grands
dossiers industriels. Je pense en cette circorstaAt.STOM, 'Etat a forémenta dire son
mot. PourquoP Parce qil est celui qui commande, non p&nitreprise, mais qui commande
a I'entreprise un certain nombr@adhats dans des secteurs tfait straégiques, notamment
I’énergie. LEtat a forément son mot dire. Cest lui qui maitrise aussi ce que déite
I'indépendance de la France en raediénergetique. Cest la raison pour laquelld&tat utilise
cette position, chacun'allleurs le comprend, tous ceux qui ont une o#frprésenter vont
vers |Etat, pour qlil puisse faire en sorte que les offres soien¢lamées, dans le sens de la
localisation des actiwds en France et demploi en France. Par rapparice dossier, je’ai
que ce seul cifre : Quest-ce qui sera le plus favoraBblda création dactivité en France &
I’emploi en Franc@ Avec aussi une obligation, parce que je suihéf de IEtat: Quest-ce
qui assureégalement’indépendanceénergtique de la Franc@ Voila la mission qui est la

noétre : 'emploi, la croissance, le redressement de la France

Cette bataille appelle d&atudace, de la mobilisation, de la gasrance. Elle repose sur un
principe qui est tellement simple, qui est celuildeconfiance. Le pacte,est un acte de
confiance. Le pacte,ast une source de confiance par les dispositiohilscgmtient. On me
dit souvent« mais quel vaétre exactement en nombréenhplois leffet du pacte de
responsabilgé et de solidarg » ? Il y a toujours une tentation en France de tamtloir
chiffrer. Combien templois va cter le pacte de responsalgliet de solidaré ? Javais envie
de dire mais le plusemplois possiblesQuest-ce qui va&tre le facteur, qest-ce qui vatre
le levier? Tel dispositif &rement, la psychologie. Est-ce 'guun moment, les chefs

d’entreprise, est-ce Guun moment, ceux quiétident vont se mettre en mouvement ou vont



rester en attente Ce qui vatre ceterminant avec le pactegest céer le c&clic. Cest dans le

moment que nous traversons que ce momentdeddoit se produire.

Voila, Mesdames et Messieurs, en quoi la politique ques suivons peut donnara France
confiance en elle-dme. Ce que je pourrais vous dire aussi, pour kEtiogl que vous avez
avec les partenaires que vous rencontrez sur witeires, cest de dire du bien de la France,
toujours du bien de la France, de ceux Gniiment, les acteugconomiques et sociaux, de

ceux qui la font vivre, leglus, des entreprises qui yéent de ’lactivité, des agriculteurs qui
font en sorte que nous puissions avoir les paysgqgesous connaissons. Dites du bien de la
France. Parce que ce qui est sans doute legmebble la France aujouhdi, cest qtelle

doute delle-méme, cest quelle sinterroge sur son avenir. &3t quelle doit dabord, pouétre
conqlérante,étre confiante. &st parce quégi confiance dansHtat, jai confiance dans les
agents qui le servent, qu@aijaussi confiance dans la France et que la Franos fera

confiance. Merci»



